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4 vrouwen
3 bedrijffsplannen
Twinnaar

Vier vrouwen staan

te trappelen hun eigen
bedrijf te beginnen.
A!Iemaar hebben ze
een goed en haalbaar
plan. Maar er kan
er maar één het
startbedrag krijgen
van 5000 euro.
Dit zijn ze:

de \/r‘ou_wen die_
genomineerd zijn
voor de Marie
Claire Starters
Award 2006.

290

JI

wue wint de Marle Clalre

RIE CLAIRE MOVEMBER

STARTERS AWARD marieclaire

i 'S VOOR TONY & GUYSDE BOEKERS MMV, STUDIO 13
TEKST STEPHANIE JANSEN FOTOGRAFIE DIRK KIKSTRA PRODUCTIE FRANCES LEVOLEGER HAAR & MAKE-UP HEATH ROBERT

. \-‘.

' tS DE Mx\le 43 I ﬁ\IRI- “:T;\HH H*; ;’\WM“D

i juni deden we

wilde tarten om hur

I plannen beoord
+ hel v we d
: Ninke steun in de rug bij het op
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«lk geloof heilig in de nieuwe biologische trend»

Pauline Schueler, Het Verleldkundig Instituut

«lk krijg altijd alles voor elkaar»
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trainingsbureau voor advocaten

WL MIEKE KEMMERS (301 EN MAAIKE ROET (29)
UIT AMBTERDAM

4 AM BE TICAL LAWYER

EAU IN TORGEPASTE

OCATEN

F DUIDELIJR OMDERNEMINGSPLAN,

HAALBAAR, GOED TE REALISEREN
DE ONDERNEMERS HEBBEN HUN EIGEN ERVA
RING EN BEHOEFTE OP EEN GOEDE MANIER
VERTAALD

ieke Kemmers en Maaike Roet

volgden allebei een rechtenstu-

die in Amsterdam en zochten
ema wetk in de advocatuur, Tijdens zo-
wel hun stageperiode als latere banen
ltwamen ze tot dezelfde conclusie: veel
advocaten kunnen prima met wetboeken
overweyy, maar de praktische vaardighe-
den schieten nogal eens te kort. «Als ad-
vooaat krijg je met uiteenlopende mensen
te maken,» vertelt Mieke. «Van de direc-
tie van een groot bedrijf tot je eigen buur-
vrouw. Je redt het niet met kennis van
regeltjes alleen, je moet je ook goed kun-
nen inleven erhandelen, overtuigen,
netwerken. enzovoorts. Volgens de be-
roepavereniging de Orde van Advocaten
ziin deze sociale en communicatieve vaar
| belangrijk, maar tijdens de
ie wordt er nauwelijks aan-
teed. Daar lopen jonge ad-
en keer op keer tegenaan.» Maaike,
die vier jaar op een groot advocatenkan-
toor werkte, kan het zich nog levendig
herinneren. «Dan had ik mijn pleidooi
21 staan, maar in de rechts-
1 er toch minder viammend
ald had. Dat heeft met pre-
1, met de manier waarop
viarbrengt.» Miel
van eon belangenvereniging

digheden

mooi op
! lowra
uit dan ik 1
sentatie te mak

VOOTZItE

voor jonge advocaten en pikte daar gelijk-
luidende signalen op. «Tijdens een avond
in de kroeg had ik het srover met Maaike,
Zij werkte op dat moment bij een trai-
ningsbureau. Toen was één en één twee,
Zo'n hiaat in praktische vaardigheden is
knap lastig, maar het is natuurlijk wel te
leren. Zo ontstond het idee voor The Prac-
tical Lawyer.» Maaike: «Toen we in Ma-
rie Claire de oproep lazen voor de inzen-
ding van ondernemingsplannen voor de
Starters Award, was dat een mooie stok
achter de deur om ook echt aan de bak te
gaan en ons af te vragen hoe onze markt
eruitziet en wat precies onze kansen zijn.
Na een paar weken knallen stond het
plan er. Toen we onze eigen onderbou-
wing lazen zeiden we tegen elkaar: ver-
domd, het is echt een goed concept.s
Door hun contacten in de advocatuur
heeft de eerste opdracht zich al spontaan
aangediend; binnenkort horen ze of die
definitiel doorgaat. Maaike: «We zijn nu
bezig met een website, flyer en visite-
kaartjes. Onder mijn woonhuis zit een
grote kantoorruimte, die geknipt is als
werkplek. We fantaseren al welk muurtje
welke kleur krijgt. Zodra het sein voor
deze eerste klus op groen staat, lichten
we onze huidige werkgevers in en gaan
we echt van start.»

«Je redt het niet met kennis
van regeltjes alleen, je moel
je ook goed kunnen inleven,
onderhandelen, viammen»

in deze spannende opstartiase merlken
ze dat het zakelijk erg goed tussen hen
klikt. Mieke: «We zijn al tien jaar vrien-
dinnen krijgen het nogal eens voor onze
voeten geworpen: durven jullie elkaar
wel de waarheid te zeggen? Maar we
kunnen zakelijk en prive erg goed schei-
den. Soms spreken we gewoon af om het
aven niet over The Practical Lawvyer te
hebben.» Liever dan kijken naar bezwa-
1en of beperkingen, richten ze zich op de
moegelijkheden van het bedrijf. Maaike:
Ik kom uit een ondernemende familie,
mijn vriendje heeft een consultancy-
bedrijf. Dat prikkelt me om kansen te
grijpen, want als jij het niet doet, doet
n instelling 2
doen, dan pas weet je of het lukt.»

), lahpumps (Jean Paul Gauther)
Tommy Hilfiger), schoenen (Benetton)

hippe winkel in designfood

G (27) UIT AMSTERDAM
HEIM
T WINMEL IN 'DESIONFOOD WAAR
ERE KAUIDEN, SPECERIJEN, OLIEN
HERE CULINAIRE PRODUCTEN DOP
{E BASIS WOROEN VERKOCHT
[ 3 BAST EAG IN DE TIJDSGEEST,
ONDERMEMER HEEFT OF JUISTE COMNECTIES
EN DAARDOOR EEN PLAN DAT GOED TE
REALISEREN (8

MATHALIE MUNT!
y MO

igienlijk i het businessplan een uit

de hand gelopen afstudeerscriptie,

verklapt ze. Nathalie Muntslag be-
haalde haar HBO-diploma bank- en verze-
keringwezen dit voorjaar glansrijk met
een goed doortimmerd ondernemersplan.
Wlak voordat ze op vakantie naar Thailand
vertrok, stuurde ze het plan ‘min of meer
woor de grap' naar Marie Claire. «lk wilde
eens weten of buitenstaanders het ook zo
goed vonden.» Ze was nog maar net op
Schiphol geland, of ze werd gebeld dat ze
was genomineerd. «Ik was stomverbaasd,
maar eigenlijk ook weer niet, want ik ge-
loof heilig in het product.»

Het begon allemaal thuis met een
potje ‘fruschetta’-kridenmix met mango.
Met een goede olijfolie werd dat een
heerlijke pittig-zoete dip, vond Nathalie.
Maar waarom bestonden van dit soort
producten geen varanten op biologische
hasis? #Sinds al die kippen-, vogel- en
koeienziektes eet en drink ik biclogisch
en dat bevalt me heel goed. Het is alleen
jammer dat het biologische assortiment
aan levensmiddelen vooral bestaat uit
basisingrediénten zoals groente, kaas
en vlees. Ik mis de smaakmakers en de
culinaire axtra’s die van je maaltijd in

alk mis de culinaire extra's
die van je maaltijd in één klap
iets lekkers makeny
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ga je voor trainingen, kruiden of verleiding?
«lk ben e HJUI‘H in om een “

een klap iets lekkers maken. Zoals
speciale wokolie, kruidenbouillonblok-
jes, bruschetta's, vinalgrettes en kruiden-
en specerijenmixen. [k ben zelf hele-
maal geen keukenprinses, ik houd van
gemak. Daarbij vind ik het wel prettig

le weten dat er aan mijn gerechten geen
chemisch-synthetische bestrijdings
middelen,

kleur- en smaakstoffen of conserverings-
middelen te pas zijn gekomen.»

Ze brainstormde met vrienden en over-
legde met het bedrijf waar ze stage liep,
een firma die aroma's ontwikkelt en pro-
duceert. Zo kreeg het idee voor een biolo-
gische kruidenwinkel steads duidelijker
vorm — al spreekt Nathalie in plaats van
‘kruiden' liever van 'designfood’. nHet
wordt een winkel met een strakke, mo-
derne uitstraling voor mensen die graag
lekker koken, houden van gezond en
puur eten, graag nieuwe dingen ontdek-
ken en die wat meer le besteden heb-
ben.» Om straks veilig te kunnen inves-
teren, wil ze haar idee eerst uitwerken in
de vorm van een internetwinkel, «Zo kan
ik tegen lage kosten onderzoeken of mijn
producten aanslaan en alvast naamshe-
kendheid opbouwen.» Via internet zal ze
haar designiood onder meer aanbieden
in rlt—‘ vorm van kerstpaklketten. Nathalie
sijvoorbeeld een Thais pakket voor
zich met Thaise basilicum, citroengras,
curry, chilli, wokolie, garnalenpasta,
korander en vissaus, «Allemaal biolo-
gisch geteeld en geproduceerd. Daarmee
maak je thuis in een handomdraai een
heerlijke Tom Yam Koong garnalensoep.n

Nathalie volgt op dit moment een
HBO-studie bedrijfseconomie die ze dit
jaar hoopt af te ronden, en naast het
opzetten van de winkel zal ze ool haar
studie Masters in Finance voortzetten,
waarmee ze dit jaar is begonnen. Met de
financieel-economische basis van haar
onderneming zit het dus wel goed. «Met

mijn stagebedrijf ben ik overe

m geko-
men dat zij de producten zullen leveren.
Daarnaast is er nog veel te regelen, zoals

straks natuurlijk ook de locatie en inrich-
ting. Het is spannend, ma
veel energie! Uiteindelijk wil ik filialen

or het hele land o

anen. Als ik daar-
2en Kick.»

denk, krijg ik ect

eh, sf

les Hugo Boss
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verleidkundig instituut

WIE: PAULINE SCHUELER (39) UIT GRONINGEN

NAAM BEDRLIS HET VERLEIDRUNDIB INSTITUUT
HE(! ADVIESBUREAL DAT DOOR

'YERLEIDHUNDE' MENSEN ZIN LAAT KRIJGEN

IN (CULTUUR® [VERANDERINGSPROCESSEN.

JURY-OORLEEL: GOED UITOEWERKT PLAN

OP ALLE PUNTEN, WAARBLJ OP DRIGINELE

EN NIET-TRADITIONELE MANIER NAAR

CONSULTANCY IS GEXEKEN.

u ijn moeder zei vroeger vaak: jij
krijgt altijd alles voor elkaar, en
als ik naar mijn loopbaan kijk,

dan klopt dat,» zegt Pauline, «Verleiden is

mijn grote talent. Ik ben er goed in om
wiat saai en ingewikkeld lijkt, aantrekke-
lijlk en spannend te maken. Dat is ook wat
il wil met Het Verleidlundig Instituut. »
Pauling heeft diverse banen gehad als
communicatiedeskundige. In die rol be-
dacht ze creatieve conceplen om organi-
satiedoslen te realiseron. n haar werk-
lring zong &l snel rond: als je echt iets
leuks wilt, moet je Pauline op het project
zetten. Bij een ministerie introduceerde ze
intranet door het te presenteren als nieu-
we baby, compleet met geboortekaartjes,
beschuit met muisjes en slahbetjes ap de
computers. Gemeenteraadsleden daagde

20 uit om gedichten te schrijven en voor

te dragen aan de burgers. Een directeur-

generaal verleidde ze tot een tango-optre:

llfl ces dat saai en ingewikkeld
ijkt, aantrekkelijk te maken»

den. «Je kunt mensen van alles voorscho-
telen, maar ze moeten er vooral ook zin in
krijgen, Als mensen geen verandering
willen, gebeurt er niets. Ik daag mensen
uit de gebaande paden te verlaten en zich
af te vragen: what's in it for ine?s

Ze bedacht het begnip ‘verleidkunde’,
de mix van onderling contact, sfeer,
samenwerking, plezier en verrassing,
waarmee verandering volgens haar ge
paard zou moeten gaan, Zodat mensen er
waelwillend tegenover staan. Zo rijpte
langzaam het plan voor een eigen bedrijf.
Het Verleidkundig Instituut als netwerk-
organisatie die 'verleidkundige recepten’
op maat ontwikkelt en ad hoc samen-
werkt met mensen met allerlei talenten,
zoals de beeldende kunst of dans. Ze be-
sprak haar plannen met een organisatie-
adviseur, die direct enthousiast nitriep:
ilt wil een verleidkundig advies van je!
«Dat zi) meteen zaken wilde doen, gaf
een enorme kick, [k ben direct naar de
Kamer van Koophandel gereden. Vanaf
dat moment was het bedriif een feit.»

MNu werkt ze nog fulltime hij een ge-
meente. Het Verleidkundig Instituut is
dus nog een zaak van de avonduren,
maar ze hoopt haar vaste baan snel af te
bouwen. Het thuisfront steunt haar: haar
man werkt parttime en zorgt grotendeels
voor hun drie zoontjes. «Ik ben bijna
veertig en dacht: het is nu of nooit. Als
eigen baas hoop ik meer plezier te h
ben en meer evenwicht te vinden tu.

werk en prive. Ik heb me door mez
ten inspireren en dat voelt goed. Mense:
om me heen zeggen dat cok: dit bén jij.»
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